Satakunnan hyvinvointialueen
aluevaltuutettujen perehdytystilaisuus
27.5.-28.5.2025

Tiistai 27.5. klo. 13.00-16.00



30.5.2025

Aluksi

Huomioithan, etta tilaisuudet tallennetaan.
Kysymykset ja keskustelu pyritaan jarjestamaan aina tilaisuuden lopussa.
Tilaisuuden chat-kenttaan voi halutessaan jattaa kysymyksia.

Pidathan mikrofonisi mykistettyna silloin, kun et ole
esittamassa/puhumassa. Nain emme kuormita linjoja (kamerat ovat
osallistujilta automaattisesti suljettuna).

 Tilaisuuksista maksetaan ansionmenetyskorvausta aluehallituksen
linjauksen mukaisesti (11.3.2025, § 89).



Ohjelma 27.5.2025

* Klo 13.00-14.30

« 13.00-13.05 Hyvinvointialuejohtajan puheenvuoro

« 13.05-13.50 Hyvinvointialueen organisaation esittely

« 13.50-14.00 Aluehallituksen puheenjohtajan puheenvuoro
« 14.00-14.30 Hyvinvointialueen strategia

* 14.30-15.30

« Hyvinvointialueen talous ja tarkastus

* 15.30-16.00

« Keskustelua ja kysymyksia
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Ohjelma 28.5.2025

* Klo 13.00-14.00

« Hallinto ja paatoksenteko

« Toimielinorganisaatio

« Tarkeimmat ohjeet hyvinvointialueella
* Klo 14.00-15.10

* Luottamushenkildna toimiminen
* Kokouskaytannot
« Kaytannon asiat
« Palkkiot ja korvaukset
» Luottamushenkildiden kaytdssa olevat tietojarjestelmét

* Viestinta

« 15.30-16.00
e Keskustelu + muu info
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Satakunnan
hyvinvointialue

S

Hyvinvointialuejohtajan
puheenvuoro

Hyvinvointialuejohtaja Tero Makiranta



Satakunnan hyvinvointialue
pahkinankuoressa

"

Hyvinvointialue tarjoaa palvelut
noin 213 000 asukkaalle

m

Satakunnassa 75-vuotta tayttaneiden
vaestbosuus on maan 5. suurin

o

—
0606

Maakunnan suurin ty6nantaja,
noin 10 000 tydntekijaa

[
B
Keskimaarainen perhekoko
on 2,65

30.5.2025

S

Noin 1 mrd. euron budjetti,
rahoitus paaosin valtiolta

\ 4

Hyvinvointialue tekee yhteistyota
kuntien, jarjestdjen ja yritysten kanssa.

Eurajoki




Hyvinvointialueen palvelut

Hyvinvointialue jarjestdd muun muassa seuraavat palvelut:
* perusterveydenhuolto

« sairaalapalvelut

« erikoissairaanhoito

* hammashoito

* mielenterveys- ja paihdepalvelut

»  koulukuraattori- ja koulupsykologipalvelut
« Aitiys- ja lastenneuvolat

« aikuissosiaalityo

» lastensuojelu

« vammaispalvelut

« ikdantyneiden asumispalvelut

« kotihoito

« kuntoutus

« pelastuspalvelut
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Satakunnan
hyvinvointialue

S

Hyvinvointialueen
organisaation esittely

Jarjestamisjohtaja Marika Lanne



30.5.2025

Johdanto

Hyvinvointialueuudistus on ollut Suomen
itsendisyyden ajan suurin hallinnollinen uudistus,

* uudistuksessa sotepe-jarjestamistehtavat on siirretty
kunnilta hyvinvointialueille (pl. Helsingin kaupunki).

Hyvinvointialue on julkisoikeudellinen yhteisa, jolla
on alueellaan itsehallinto (tunnusmerkkina
demokratia).

Hyvinvointialueen tehtavat perustuvat lakiin,
jarjestamisvastuuseen liittyvien perusoikeuksien
toteutuminen perustuslakiin (julkinen valta).

Hyvinvointialueella on rajattu toimivalta ja sen
rahoitus tulee paaosin valtiolta (lain minimi on
rahoituksen maksimi).

Hyvinvointialueen organisaatio on rakennettu
palvelemaan ylla kuvattua tehtavaa.

S

Hyvinvointialueen juridisesta
pérustasta:

Suomen perustuslaki (731/1999),

Laki hyvinvointialueesta
(611/2021),

laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta (612/202)
(Jarjestamislaki),

laki pelastustoimen
jarjestamisesta (613/2021),

sosiaali- ja terveydenhuollon
substanssilainsaadanto (n. 100
erilaista),

pelastustoimen
substanssilainsaadanto.



Organisaatiorakenne,

kokonalsuus

Aluevaltuusto

Nuorisovaltuusto

Vammaisneuvosto

Tarkastuslautakunta

Vanhusneuvosto

Yritys- ja jarjestoneuvottelukunta

, o , Aluehallitus
Perhe- ja sosiaalipalvelujen lautakunta
Terveys- ja sairaalapalvelujen lautakunta

Vaestokehityksen ja ikdantyneiden
palveluiden lautakunta

Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta

Hyvinvointialuejohtaja

Vaalilautakunta

Yksildasioiden jaosto

Jarjestamis- Strategia ja jarjestaminen
johtaja vastuualue

Sote-johtaja

Lasten, nuorten ja
perheiden
palvelujen toimialue

Aikuisten palvelujen

Toimialue- L . . o
: . Erityis- ja sairaalapalvelujen toimialue
johtaja

Toimialuejohtaja Toimialuejohtaja Toimialuejohtaja Toimialuejohtaja

Ikaantyneiden Pelastuslaitos
toimialue palvelujen toimialue toimialue

Toimialue- , o
johtaja Konsernipalvelut toimialue



Strategia ja jarjestdminen vastuualue toimii
hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa.
Vastuualue palvelee kaikkia toimialueita.

Strategia ja jarjestdminen vastuualue

Marika Lanne

Siséinen tarkastaja Jérjestémisjohtaja

Varautuminen
ja valmius

Jaana Lehtonen

Valvonta
Katri Siiri-Valovirta

TKIO
Mari Niemi



Soten johtamisjarjestelma

Sote-johtaj

Sari Rantanen

Toimialuejohtaj
Pia Lahtinen

Erityis- ja
sairaalapalvelujen
toimialue

Toimialuejohtaja
Hanna-Leena Markki

Toimialuejohtaj
Saila Hohtari

Lasten, nuorten ja
perheiden
palvelujen toimialue

Aikuisten palvelujen
toimialue

Toimialuejohtaj
Jaana Mannikko

Ikdantyneiden
palvelujen toimialue




Keskelset asiat

Sote-johtaja Sari Rantanen
 Palvelurakenteen keventaminen
 Palveluverkkosuunnitelman toimeenpano

* [ntegraation vahvistaminen

 Toimialueet
« Soten toimialueilla sisaisesti

« OmaSata-tuottavuus- ja talousohjelman toimeenpano

30.5.2025
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lkadantyneiden
palvelujen toimialue

« Toimialuejohtaja Jaana
Mannikko.

» Tavoitteena on, ettd jokainen
saa hoitoa, hoivaa ja
huolenpitoa oikea-
alkaisesti ja
yhdenvertaisesti.

« Palveluiden tulee olla
kustannustehokkaita ja
vaikuttavia, ja ne rakentuvat
joustavasti ja
kokonaisvaltaisesti ihmisen
elaméantilanteiden ja
tarpeiden ympairille.
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Ikaantyneiden palvelujen toimialue
Jaana M&nnikké

Y mparivuorokautinen Kotihoito /
palveluasuminen / Kotona asumista
yleislddketieteen osasto tukevat palvelut

Pirjo Rehula Taina Juvonen

Ennaltaehkdisevit palvelut

YMPA [ Yhteis6llinen asuminen eteld Henna-Riikka Seppala

Riina Luukinen

Omais- ja perhehoidon tuki

YMPA / Yhteiséllinen asuminen Tarja Hagback

pohjoinen

Sari Hievanen Arvit | Kuntoutus

Yleisldsketieteen osastot Jaana Siltanen

Katriina Virtanen

Kotihoito etela
Ostopalvelukoordinaattori Katja Lehtonen
Karolina Alkas Kotihoito pohjoinen
Miia Kivimaki
Laakarit

Terhi Holmstrém



Kotihoidon ja kotona asumista tukevien palveluiden vastuualue s

» huolehtii v@estdtn hyvinvoinnin edistamisesta tarjoamalla osin ikaantyneille suunnattuja ja osin muutoin kohdennettuja
lakis&ateisia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita hyvinvointialueella.

« jarjestamistehtavaan kuuluvat kotihoidon ja omaishoidon tuen palvelut koko vaestdlle koko hyvinvointialueella seka
ikdantyneiden perhehoito
* jarjestaa hyvinvointialueella
» ennalta ehkaisevat palvelut
kotihoito, eteldinen alue ja pohjoinen alue (koko vaestolle)

arviointi- ja kuntoutusyksikot (ikdantyneille)

omaishoidon palvelut (koko vaestolle), perhehoito (ikaantyneille)
* laakaripalvelut
Ymparivuorokautisen palveluasumisen ja yleisladketieteen osastojen vastuualue

» huolehtii v@estdn hyvinvoinnin edistamisesta tarjoamalla osin ikaantyneille suunnattuja ja osin muutoin kohdennettuja
lakisaateisia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita hyvinvointialueella.
 jarjestada hyvinvointialueella
« |kaantyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen / yhteiséllisen asumisen palvelut, eteldinen ja pohjoinen alue
» Yleisladketieteen osastot (koko vaesto)

Jarjestamistehtavaansa varten vastuualueet voivat jarjestaa ja tuottaa myo6s muita
ennaltaehkaisevia palveluita kuin pelkkia lakisaateisia palveluita ikdantyneelle vaestalle.
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Aikuisten palvelujen
toimialue

« Toimialuejohtaja Saila Hohtari.

» Tuottaa sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut yhdenvertaisesti ja
varmistaa, etta palvelut ovat saatavilla
silloin, kun niihin on tarvetta.

+ Painopistetta siirretaan ehkaisevaan
ja ennakoivaan tyohon. Laadukkaat ja
vaikuttavat palvelut rakennetaan
sektorirajat ylittavalla yhteistyolla.
Hyvinvointialueet vastaavat myos
tyokyvyn tuen palveluiden
jarjestamisesta.

 Aikuisten toimialueelle on keskitetty
mm. hyvinvointialueen vammaispalvelut
ja perustason paihde- ja
mielenterveyspalvelut seka tyokyvyn
tuen palvelut. Monialainen
palvelutarpeen arvio ja palveluiden
yhteensovittaminen ovat keskeisia
kehittamiskohteita.
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Aikuisten palvelujen toimialue
Saila Hohtari

Sote-keskuspalvelut Vammaispalvelut Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Simo Rehunen vs. Sari Landvik Matti Jarvinen

Sote-keskuspalvelut Keskinen Vammaispalveluiden sosiaality6n ja
{Purl:lin seutu) vaativan tuen osaamiskeskuksen \fﬂstﬂant_ittugalvalut
Mia Saila palvelut Mari Sanila
Vesa Kiiski Asumisnalvelut
Sote-keskuspalvelut Eteldinen = “"':.' ;';“ e
(Rauma, Eura) Vammaispalveluiden asumisen ja erhi Kauppila
C ; ivdaikaisen toiminnan palvelut
Salu-Terhi Kanerva P vs. Katariina Rigﬁm;;i Toiminnallinen kuntoutus
Sote-keskuspalvelut Itdinen Jaana Salonoja
(Huittinen, Harjavalta)
Antti Poukka
Sote-keskuspalvelut Pohjoinen
(Kankaanpéaa)
Marika Ruochonen
Sosiaalipalvelut

Anna Isoviita



Sote-keskuspalveluiden vastuualue s

- Edistaa tydikaisen vaestdon hyvinvointia tarjoamalla ensisijaisesti tydikaisille suunnattuja
sosiaalipalveluita hyvinvointialueella mm. tydikaisten sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen palvelut, rikos- ja riita-
asioiden sovittelu, taloudellisen tuen palvelut, tyoikaisten ty6elamaosallisuutta tukevat palvelut, kuntouttavaa
tyotoiminta ja TYP toiminta

- Edistaa laaja-alaisesti vaeston hyvinvointia tarjoamalla kaikenikaisille asukkaille suunnattuja
terveydenhuollon peruspalveluita hyvinvointialueella mm. perustason vastaanottopalvelut, hyvinvointialueen
vastuulle kuuluvien ty6terveyshuollon palveluiden jarjestdmisen alueen tyonantajille, merenkulkijoiden
terveydenhuollon palvelut, kuntoutuksen palvelut ja terveyden edistamisen palvelut

Vammaispalveluiden vastuualue

« Jarjestaa hyvinvointialueella vammaisille tai siihen rinnastettavan syyn vuoksi erityista tukea tarvitseville
yksilokohtaisesti tunnistettuja tarpeita vastaavat lakisaateiset sosiaalityon ja vaativan tuen palvelut ja
asumisen ja paivaaikaisen toiminnan palvelut

* huolehtii kohdennetusti erityisrynmien hyvinvoinnin edistamisesta tarjoamalla vammaisille tai siihen rinnastettavan
syyn vuoksi erityista tukea tarvitseville kohdennettuja sosiaalihuollon palveluita hyvinvointialueella.

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden vastuualue

jarjestda hyvinvointialueella aikuisvaeston lakisaateiset mielenterveys- ja paihdepalvelut mm.
vastaanottopalvelut, mielenterveys- ja paihdepalvelujen asumispalvelut ja toiminnallisen kuntoutumisen palvelut
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Lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen

toimialue '70'
» Toimialuejohtaja Hanna-Leena Markki. , 0

* Hyvinvointialueella halutaan vahvistaa erityisesti: -

» perhekeskukset ja lasten, nuorten ja perheiden o=

varhainen tuki arjessa

 lasten ja nuorten matalan kynnyksen 5
mielenterveys- ja paihdepalvelut

 lastensuojelun monialaisuus.

» Sivistys- ja sosiaali- ja terveyspalvelut toimivat
yhteisty0ssa lasten ja nuorten palveluissa.
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Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen toimialue

Hanna-Leena Markki

Peruspalvelut
Anna Kuromaa

Perhekeskukset:

Eteldtuuli
Piia Murto

Lounatuuli ja Pohjatuuli
Maija Loytékorpi

Suvituuli
vs. Hannaleena Vuorinen

Erityispalvelut

Mari Levonen

Lastensuojelun
avohuolto
Leila Linnainmaa

Lastensuojelun
sijaishuolto,
jélkihuolto ja
laitostoiminta
Mira Lahdenranta



Peruspalveluiden vastuualue

huolehtii laaja-alaisesti lasten ja nuorten kasvun ja kehityksen seka perheiden hyvinvoinnin edistamisesta
tarjoamalla lapsille ja lapsiperheille suunnattuja terveyden- ja sosiaalihuollon peruspalveluita ja
lakis&ateiset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE) toiminnot hyvinvointialueella.

* Peruspalveluita tuotetaan alueellisista perhekeskuksista.

» Perhekeskustoiminta sisaltda neuvolatoiminnot, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon, kuraattori- ja
psykologipalvelut, sosiaalitydn- ja ohjauksen, lapsiperheiden kotipalvelun ja perhetydn, kasvatus- ja
perheneuvonnan, perheoikeudelliset palvelut, lasten ja nuorten somaattisen, paihde- ja mielenterveystyon
seka kuntoutuksen palvelut.

Jarjestamistehtavaansa vasten vastuualue voi jarjestaa ja tuottaa myds muita ennaltaehkaisevia
palveluita kuin pelkkia lakisaateisia palveluita lapsille, nuorille ja lapsiperheille

Erityispalveluiden vastuualue

huolehtii laaja-alaisesti lasten ja nuorten kasvun ja kehityksen seka perheiden hyvinvoinnin edistamisesta
tarjoamalla lapsille, nuorille ja lapsiperheille suunnattuja lastensuojelun erityispalveluita hyvinvointialueella
silloin kun lapsi, nuori ja/tai perhe ovat lastensuojelun asiakkaina
jarjestaa hyvinvointialueella lakisdateiset lastensuojelun
« avohuollon
« sijaishuollon
« jalkihuollon
* omien lastensuojelulaitosten toiminnan
Jarjestamistehtavaansa vasten vastuualueet voivat jarjestaa ja tuottaa myods muita ennaltaehkaisevia

palveluita kuin pelkkia lakisaateisia palveluita lastensuojelun asiakkaille ja muillekin lapsiperheille
30.5.2025
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Erityis- ja sairaala-
palvelujen toimialue

» Toimialuejohtaja Pia Lahtinen.

« Toimialue tuottaa laboratorio- ja diagnostiset ja
kliiniset tukipalvelut koko hyvinvointialueelle.

« Toimialueelle keskitetadn my6s suun
terveydenhuolto.

« Satakunnan alueen paivystystoiminta (sis. sosiaali- ja
kriisipaivystys), akuutti kotikeskuksen keskitetty
hallinta, ensihoitopalvelu ja toimintaa organisoiva
maakunnallinen tilannekeskus kuuluu toimialueelle.
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Erityis- ja sairaalapalvelujen toimialue

Pia Lahtinen

Sairaalapalvelut
Anssi Luoma

Medisiininen klinikkaryhma
Mikko Jarvisalo

Operatiivinen klinikkaryhma
vs. Tomi Nemi

NALA klinikkaryhma
Minna Maunola

Psykiatrinen klinikkaryhma
Jukka Karkkainen

Yhteiset palvelut
Sohvi Horkka

Laboratoriot ja infektioyksikké
Rita Syysto

Kuvantaminen ja sairaalafysiologia
Sari Hanninen

Laakehuolto
Eeva Suvikas-Peltonen

Suun terveydenhuolto
Katja Lepisto

Erityispalvelut
Karoliing Lohikoski

Kuntoutus
Hannu Heikkila

Akuuthipalvelut

Katriina Peltomaa

Paivystys
Kirsi Luojukoski

Ensihoito
Vesa Lund

Sosiaali- ja kriisipdivystys ja
sosiaalityd
Piia Pihlajamaki

Kotisairaala ja palliatiivinen keskus
Vesa Lund



Sairaalapalveluiden vastuualue
« tarjoaa kaikenikaisille erikoissairaanhoidon palveluita hyvinvointialueella.

« vastaa ja jarjestaa vastuualueelleen kuuluvan erikoissairaanhoidon, sairaalapalveluiden ja erikoissairaanhoidon
hoito-osastojen palvelut hyvinvointialueella.

« Sairaalapalveluiden vastuualueen palveluiden piiriin kuuluvat medisiininen, operatiivinen, Lasten ja naisten seka
psykiatrian klinikkaryhméa

Akuuttipalveluiden vastuualue
» tarjoaa kaikenikaisille terveydenhuollon ja sosiaalihuollon palveluita.

* vastaa ja jarjestaa vastuualueelleen kuuluvan osan vaeston lakisaateisista perustason terveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon sairaalapalveluista seka sosiaalityosta koko hyvinvointialueella.

« Vastuualueen palveluiden piiriin kuuluvat paivystyspalvelut, sosiaali- ja kriisipaivystys, kotisairaala ja palliatiivinen
keskus seka koko hyvinvointialueen alueella ensihoito

Yhteiset palvelut -vastuualue

* tuottaa koko hyvinvointialueelle diagnostisia palveluja, suun terveydenhuollon, kuntoutuksen, infektioyksikon seka
ladkehuollon palveluja.

« toimialaan kuuluvat lisaksi erityispalveluja sisaltden psykologien, ravitsemusterapeuttien palveluja,
varahenkilostdpalvelun seké sihteeriyksikdn palveluja
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Konsernipalveluiden
toimialue

« Toimialuejohtaja Kari-Matti Haapala.

» Konsernipalvelujen toimialue sisaltaa
hyvinvointialueen keskitetyt tukitoiminnot:
Henkiléstopalvelut, hallintopalvelut,
talouspalvelut, ICT-ja digipalvelut, tekniset
palvelut, rakennuttaminen ja hankekehitys,
hankinta- ja logistiikkapalvelut seké ateria- ja
puhtauspalvelut.

» Konsernipalvelujen toimialue tuottaa keskitetyt
tukipalvelut koko hyvinvointialueelle ja toimii
oman substanssinsa edustajana strategisessa
suunnittelussa ja johtamisessa. Konsernipalvelut
mahdollistavat hyvinvointialueen asiakas- ja
potilaspalvelujen turvaamisen Satakunnan
hyvinvointialueen asukkaille.
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Konsemipalvelut toimialue
vs. Kari-Matti Haapala

Henkilostopalvelut
Kaizsa Harjunpaa

Palvelussuhdepalvelut
Ursula Vainionpaa

Rekrytointipalvelut
Satu Tuoriniemi

Henkiloston
kehittamispalvelut
Marko Knuutila

Tydyhteisépalvelut
Katri Mannermaa

30.5.2025

Hallintopalvelut
Anna Alarautalahti-Heuwrlin

Asianhallinta- ja
arkistopalvelut
Sari Soininen
Viestinta ja markkinointi
Sini Gahmberg

Asiakaspalvelu
Mari Villanen-FPeuraniemi

Lakipalvelut

Talouspalvelut
Jyrki Vatanen

Toimialueiden
tukipalvelut
Hannu-Pekka Meuvonen

Taloushallintopalvelut
Sirpa Lanne

Laskutuspalvelut
Santeri Kivela

ICT-palvelut

Jani Lavonen

Tietotekniikkapalvelut
Leena Ollongvist

Tiedonhallinta
Sanna Mustajoki

Tekniset palvelut
vg. Jan Syysto

Kaytti- ja kunnossapito-
palvelut
Kimmao Heinonen

Toimitilajohtaminen

Rakennuttaminen ja
hankekehitys
Jari Syystd

Ateriapalvelut
Kati Moisio

Puhtauspalvelut
Puhtauden palvelualue 1
Kaisa Virtanen

Puhtauden palvelualue 2
Outi Halmela

Hankinta ja
logistiikkapalvelut
Juha-Pekka Heikkonen

Hankintapalvelut
Juha Halmi

Kuljetuspalvelut
Jani Sademaa

Logistiikkapalvelut
Sami Paavilainen

Vilinehuoltopalvelut
Jonna Rounelo
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Henkilostopalveluiden vastuualue

« Vastuualue jarjestaa muille toimialueille henkilostéhallinnon asiantuntija- ja tukipalveluita.
Hallintopalveluiden vastuualue

« Vastuualue jarjestaa muille toimialueille yleishallinnon asiantuntija- ja tukipalveluita.
Talouspalvelut -vastuualue

« Vastuualue jarjestaa muille toimialueille taloushallinnon asiantuntija- ja tukipalveluita.
ICT-palveluiden vastuualue

» Vastuualue jarjestaa toimialueille (tietohallinnon ja tiedonhallinnan) ICT asiantuntija- ja tukipalveluita
yhdessa kumppaniensa (sidosyksikot, ICT-toimittajat) kanssa aluehallituksen hyvaksyman ICT-
toimintamallin mukaisesti.

Tekniset palvelut vastuualue
« Vastuualue jarjestaa muille toimialueille teknisia asiantuntija- ja tukipalveluita.
Hankinta ja logistiikkapalvelut vastuualue

« Vastuualue jarjestaa muille toimialueille hankinnan ja logistiikan asiantuntija- ja tukipalveluita seka
valinehuollon palvelut.

30.5.2025

S

28



Pelastuslaitos toimialue

Toimialuejohtaja, pelastusjohtaja
Pekka Tahtinen

Onnettomuuksien ehkaisy
-palvelut

Vastuualuejoh?aja,
riskienhallintapaallikko
Mikko Puolitaival

Halytys- ja avunanto- Suunnittelu, raportointi
-palvelut ja pelastustoimen varautuminen

Vastuualuejohtaja, Vastuualuejohtaja,
pelastuspéaallikko pelastuspéaallikko
Jyri Leppéakoski Petri Ekberg
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Pelastustoimi - sisaisen turvallisuuden toimiala

Ydintehtava on yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen turvaaminen, onnettomuuksien vahentaminen ja niiden seurausten
rajoittaminen. Lahipalvelut turvaava paloasemaverkosto ja ymparivuorokautinen toimintavalmius ovat olemassa
yhteiskunnan turvallisuuden yllapitamiseksi seka ihmisten, omaisuuden, ympariston ja kulttuuriperinnén pelastamiseksi
onnettomuuden uhatessa tai tapahduttua.

Keskeiset lakisadateiset tehtavat ovat onnettomuuksien ehkaisy ja pelastustoiminta. Pelastuslaitos huolehtii lisaksi
toimialaansa kuuluvista vaestonsuojelutehtavista seka tukee varautumista ja valmiussuunnittelua. Pelastuslaitokset
toimivat tiiviissa yhteistydssa keskendan sekad muiden viranomaisten, yhteiséjen ja alueen asukkaiden kanssa.

30.5.2025

Onnettomuuksien
ehkiisyn palvelut

Pelastustoiminnan
palvelut

Varautumisen
palvelut

Turvallisuus-
viestinta

Pelastus-
toiminta

Tilannekeskus-
palvelu

Vaestonsuojelu

Valvonta-
toiminta

Oljyntorjunta

Hilyttimisen
palvelut

Valmius-
suunnittelun
tukeminen

Kemikaali-
valvonta

Palontutkinta

Muut avunanto-
palvelut

Koulutuspalvelu

Rakentamisen
asiantuntija-
palvelut

Vaeston
varoittaminen

Kansainvilisen
pelastustoiminnan
palvelu (RescEU)

Varautumisen
asiantuntija-
palvelu

Ohjaus- ja
neuvontapalvelut

Vaara-
tiedottaminen

Tapahtuma-
turvallisuuden
asiantuntija-
palvelut

Johtokeskus-
palvelu
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HR-johtajan puheenvuoro

 HR-johtaja Kaisa Harjunpaa.

30.5.2025
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Henkilostomaara

Vakituisen henkiloston maara

Maaraaikaisen henkiloston maara

Osa-aikaisia palvelussuhteita/kpl

Henkilotyévuosi HTV2

Henkiloston keski-ika

Yli 50-vuotiaita

Suurin ikdryhma

Naisia henkilostosta
Haettuja virkoja/toimia

Hakijoita

Sata-alue lukuina

10 838

8 724

2 409 (27,6

%)
1145

9 681,52

46,06

5 453 (40
%)

55-59-
vuotiaat

85,9 %
2474

11 800

10 796

8576

2 554 (29,7
%)

1115

9 687,55

46,10

5 368 (40 %)

55-59-
vuotiaat

86 %
1998

7787

Vanhuuselékkeelle siirtyneiden
lukumaara

Vanhuuselakkeelle siirtyneiden
keski-ika

Ty6panos

Terveysperusteiset
poissaolopaivat

Terveysperusteiset
poissaolopaivat /[HTV?2

Tapaturmataajuus (kaikki
iImoitetut)

Ty6terveyshuollon
kulut/tyontekija/vuosi

Tyokyvyttomyyseldkemaksu

Taydennyskoulutuspaivien
lukumaara

Taydennyskoulutusten
osallistumisprosentti

Tavoite- ja kehityskeskustelujen
toteuma

62,37V

77,81 %
211 143

21,81

30,97

567 €

1,06 %
22 563

71,7 %

35 %

63 Vv

76,49 %
213 628

22,05

35,98

693 €

0,67 %
29 242

91,1 %

35,6 %
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HR-johtajan puheenvuoro — tekemisen karjet s

Tarkeimmat kohteet lahivuosiin:

30.5.2025

Tyokykyjohtaminen
Osaamisen kehittaminen, ml. johtaminen.

Johtamisessa valittu perustaksi tavoitteellinen johtaminen ja palveleva
johtajuus

Tavoitteellisessa johtamisessa nostetaan tuottavuutta tukevat asiat ykkosiksi,
ja palveleva johtajuus motivoi inmiset tekemaan parhaansa

Tyonantajakuva
Henkiloston osallisuus

Palkkausjarjestelman uudistus (tyo- ja virkaehtosopimuksissa tasopalkka
tulossa kayttoon) ja palkkojen harmonisointi
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Satakunnan
hyvinvointialue

S

Aluehallituksen puheenjohtajan
puheenvuoro

Harri Lehtonen



Satakunnan
hyvinvointialue

S

Strategiaty0 Satakunnan
hyvinvointialueella

Jarjestamisjohtaja Marika Lanne



Satakunnan hyvinvointialueen strategia 2023-2025

Satavarmaa hyvinvointia, terveytta
ja turvallisuutta lahella ihmista.

| S

) ARVOT
LI Palvelemme Kohtaamme Toimimme Uudistamme
I yhdenvertaisesti inhimillisesti ammatillisesti vastuullisesti

Satakunnan
hyvinvointialue




30.5.2025

Hyvinvointialueella on oltava strategia, jossa
aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista (hyvinvointialuelaki 7 luku, 41 §).

Hyvinvointialueen on laadittava taloutensa ja

toimintansa suunnittelua {a johtamista varten
sosiaali- ja terveydenhuollon
ﬁal\_/elus_trategla osana _

yvinvointialuestrategiaa (jarjestamislaki 2
luku, 11 §).

« Palvelustrategiassa hyvinvointialue paattaa
{arjestam|svastuulleer_1_ kuuluvan sosiaali- ja
erveydenhuollon pitkan aikavalin tavoitteet.
LisdKsi hyvinvointialue asettaa _
palvelustrategiassa tavoitteet sille, miten
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen
asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet,
EalveIUJen saatavuus ja saavutettavuus seka

ustannusvaikuttavuus (11 §, 2 mom).

Nykyinen hyvinvointialuestrategia 2023-2025
sisaltaa palvelustrategian.

Hyvinvointialueen strategiasta

Strategian merkityksesta:

strategia on tarkein asiakirja, jolla aluevaltuusto
IImaisee tahtotilansa, millaisin tavoittein
Satakunnan hyvinvointialuetta tulevalla
valtuustokaudella luotsataan,

strategian linjauksin aluevaltuusto antaa
askelmerkit seka toimielinorganisaation etta
operatiivisen organisaation toiminnalle,

strategia on suunnitelma, jonka avulla pyrita&n
saavuttamaan organisaatiolle asetetut tavoitteet,
se muodostaa toiminnan "punaisen langan”,

strategiassa paatetaan rajallisten resurssien
kohdentamisesta = valinnoista,

strategian merkityksellisyys riippuu siita, o
puhutteleeko strategia ihmisia = luomaan yhteista
paamaaraa ja identiteettia,

strategia yhdistaa osat kokonaisuuksiksi, visio on
pitkantdhtaimen suuntaa nayttdva kompassi.

S
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1. Strategian kooste

Satavarmaa hyvinvointia,
terveytta ja turvallisuutta,

lahella ihmista

Arvot

Palvelemme yhdenvertaisesti

Kohtaamme inhimillisesti

Toimimme ammatillisesti

Uudistamme vastuullisesti

21.12.2022

1.

b

Palvelemme
yhdenvertaisesti

Palvelumme ovat
saatavilla
yhdenvertaisesti, oikea-
alkaisesti ja lahella
monin eri tavoin.

_ Wahvistamme

ennaltaehkaisevia
palveluja seka
monipuolisia
I@hipalveluja.

Tuotamme hyvinvointia,
palveluita ja turvallisuutta
kaikille asukkaille ja
jarjestamme palvelut
tehokkaasti ja
turvallisesti.

Kohtaamme
inhimillisesti

Janestamme laadukkaat ja
vaikuttavat palvelut, joissa
asiakas on keskigssa.

Tuemme omaehtoista
terveyden ja hyvinveinnin
parantamista sekd oman
hoidon osallisuutta.

Janestamme ja kehitamme
palveluja tasapuolisesti
erilaiset asiakasryhmat
huemiociden yhieistydssa
eri kuntien, yritysten ja
jarjestdjen kanssa

Satakunnan hyvinvointialueen strategia 2023-25

Toimimme
ammatillisesti

7. Tuotamme palveluita

ammatillisesti,
turvallisesti ja
laadukkaasti.

Johtaminen tukee ja
edesauttaa henkildstén
tyohyvinvointia ja
osaamisen kehittamista
seka turvaa
ammattitaitoisen
tydvoiman saantia.

Henkilésto osallistuu ja
kehittaa vaikuttavaa
toimintaa.

10.

. Tieto, tutkimus ja

Uudistamme
vastuullisesti

Uudistamme johtamis-
ja toimintamalleja ja
luomme yhteen
sovitetun
palvelujarjestelman.

. Palvelumme ovat

taloudellisia seka
laadukkaita ja
huolehdimme, etta
kustannuskehitys vastaa
rahoitusta.

kaytannon kokeilut
ohjaavat kohti
vaikuttavia
toimintamalleja

Lisaksi

« 38 toimenpidetta, jotka

konkretisoivat asetettuja
tavoitteita,

« 10 strategian

menestysta mittaavaa
indikaattoria (25
mittaria).




« Strategiaan 2023-2025 sisaltyy
10 menestyksen indikaattoria,
joiden valossa strategian
arviointia on tehty,

* indikaattorit raportoitu
aluevaltuustolle 12/2024 ja
5/2025.

Strategisten periaatteiden
toteutumisesta on raportoitu
lisaksi tilinpaatosten
toimintakertomuksissa.

Valtuustokauden vaihtuessa on
johtaville paattajille ga o
viranhaltijoille toteutettu erillinen
haastattelu, jossa on eri _
teemojen avulla arvioitu nykyisen
strategian toimivuutta ja
kehitysehdotuksia uudelle

stratégiakaudelle.

30.5.2025

Strategian arvioinnista ’S

"Meilld on 12 tavoitetta ja sitten 10 erillisté indikaattoria mitké ei suoraan
mittaa sitd ettd ollaanko me saavutettu niité tavoitteita.”

"Se nyt tuntuu aina jéévén poikkeuksetta jalkoihin, ettd tehddén strategiaa, mutta
se ei ndy millédén tavalla organisaation toiminnassa.”

” ... térkeitd tavoitteita mitd me ollaan asetettu meidén strategiaan mutta sitten
varsinaiset toimenpiteet, mité on tehty niiden tavoitteiden edistdmiseksi, niin eivét ole
olleet linjassa niiden kanssa.”

"Toi strategia ei kyllé p&étéksenteossa ole silla tavoin
k&ytetty péétéksenteon tukena kuin mité olisi ollut ollut
tarkoitus.”

”... strategian toteutumista tulisi mielesténi arvioida, niin toisiko esimerkiksi selkeytta, jos olisi
vastuutettu strategian toimeenpano-ohjelma, sellainen sen seuraavan strategian yhteyteen tulisi
laatia, jota voisi sitten ihan aidosti oikeasti myés seurata ja sitten sité kautta arvioida myés niitten
painopistealueiden ja valintojen toteutumista.”
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Strategian kokonaisarviointi

Keskeiset tulokset:

Strategian arvojen toteutumista on vaikea arvioida.

Eri arvojen toteutumisen aste vaihtelee. Esimerkiksi yhdenvertaisuus on edistynyt
monikanavaisten palveluiden kautta, mutta vastuullisuuden toteutumista on rajoittanut
kiire ja resurssipaineet.

Strategian arvot eivat ole ohjanneet kdytannén paatdksentekoa vahvasti.

Tavoitteiden maaréa koettiin joko sopivaksi tai liialliseksi seka viranhaltijoiden etta
paattdjien vastauksissa.

Talouden reunaehdot asettavat rajoituksia arvojen mukaiselle toiminnalle.



S

Strategian vaikuttavuus ja ajantasaisuus

Keskeiset tulokset:

« Strategia on osittain onnistunut, mutta vaikuttavuus on jaanyt puutteelliseksi.

Seka paattgjat ettd viranhaltijat kokevat, ettéd strategia ei kaikilta osin vastaa lainsdadannén, talouden
ja vaestdrakenteen muutoksiin.

« Strategian vaikutus kdytanndn paatdksiin koetaan vahaiseksi, rajoitteina ndhdadn mm. talous,
saantely ja valtakunnallinen ohjaus.

« Talous on ohjannut enemman kuin strategiset tavoitteet.

« Onnistumiseksi koetaan mm. digisotekeskus, kun taas ennaltachkaisevddn toimintaan ei ole kyetty
panostamaan riittavasti

« Konkreettisten mittareiden ja seurannan puute vaikeuttaa strategian vaikutusten arviointia.

« Strategian paivittamista, jalkauttamisen vahvistamista sek& mittariston ja seurannan kehittamista
pidettiin tarkeind toimenpiteina vaikuttavuuden parantamiseksi.



Strategian keskeiset vahvuudet ja
kehittamiskohteet

Keskeiset tulokset:

- Palveluiden laatu ja asiakasturvallisuus ovat séilyneet korkealla tasolla.

Digitaaliset ja liikkuvat palvelut koetaan onnistuneina strategisina toimenpiteind. Monikanavaisuuden
ja etapalvelujen kehittdminen on parantanut palveluiden saavutettavuutta.

- Taloudellinen kestavyys on sailynyt kohtuullisena, silla hyvinvointialue on onnistunut
tasapainottamaan resurssejaan taloudellisista haasteista huolimatta.

« Merkittavimmat kehittamiskohteet liittyvat ennaltaehkaisyyn, omahoitoon ja henkiléstéén.

- Strategian vaikuttavuus ja asiakaslahtdisyys ovat jdaneet puutteellisiksi. Strategia ei ohjaa riittavasti
toimintaa kdytanndén tasolla eikd vaikuttavuutta pystytd seuraamaan systemaattisesti.

» Tiedolla johtamisen haasteet ovat vaikeuttaneet vaikuttavuuden arviointia.

» Henkildstdn veto- ja pitovoimassa on haasteita. Lomautukset, resurssien leikkaukset ja kasvava
tyékuormitus ovat haastaneet tydntekijdéiden pysyvyytta.



Strategian toimeenpano ja seuranta

Keskeiset tulokset:

Muutosohjelman ja strategian valinen epaselvyys — ohjelman nahdaan painottuvan taloudellisiin
saastoihin ennemmin Kkuin strategisiin tavoitteisiin ja toimeenpanon etenevan ennemmin muutosohjelman

tavoitteiden kuin strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Strategian ohjausvaikutus paatoksenteossa on sen vuoksi jaanyt heikoksi eika strategia ole ohjannut
paatdksentekoa, vaan talouden tasapainottaminen on vienyt padhuomion.

Strategian toimeenpano ja seuranta kaipaavat systematisointia. Tarvitaan selkeat toimenpiteet, paremmin
strategisiin tavoitteisiin kytkeytyva mittaristo ja toimivat seurantakaytannat.

Henkildstén kuormitus ja jatkuvat organisaatiomuutokset ovat hidastaneet strategian jalkauttamista, eika
tydntekijéille ole ollut selvaa, miten strategiaa tulisi kdytdnndssa toteuttaa.

Seurantamittarit ja indikaattorit eivat vastaa taysin strategian tavoitteita,

Tiedolla johtamisen kehittaminen on tarkea seuraava askel, jotta strategian vaikutuksia voidaan arvioida
reaaliaikaisesti ja paatdksentekoa tukea paremmin.



Yhteisty0 ja sidosryhmanakokulma

Keskeiset tulokset:

Sidosryhmayhteistyd on tarkedd mutta haasteellista. Sekd paattajat etts viranhaltijat tunnistavat
yhteistyén merkityksen strategian toteutumisessa, mutta sen rakenteet ja toimintamallit ovat viela
hajanaiset ja epéselvat.

Dialogi hyvinvointialueen ja sidosryhmien valilla ei toimi riittavasti.

Yhteistyd tarvitsee systemaattisuutta ja selkeda strategista ohjausta. Selkedmmat sopimukset,
yhteiset kehittdmishankkeet ja resursoidut yhteistyéfoorumit voisivat parantaa tilannetta.




Johtopaatokset

- Pa&attajat ja viranhaltijat kokevat, etta hyvinvointialueella tehdaan laadukasta tyéta ja arjessa on
saavutettu monia onnistumisia.

« Vastauksissa korostuu henkildstén hyvd ammattitaito.
- Taloudellisen kestavyyden varmistaminen vaatii jatkossa erityistd huomiota.

- Strategian kehittdmistarpeissa nousee esiin ennaltaechkaisevan tyén ja omahoidon vah&inen
edistyminen, henkildstén veto- ja pitovoima seka taloudellinen kestavyys.

« Lis&ksi korostuu asiakasl&htdisyyden ja vaikuttavuuden vahvistamisen tarve.

* Yhteinen ndkemys on, ettd strategian tulisi ohjata arjen toimintaa.



Evaita tulevalle strategiakaudelle

Selkea ydinviesti ja rakenne
o Vdhemman teemoja, helpompi viestinta ja sitoutuminen

Toimeenpanon konkretisointi
o Kaytdnnén toimenpiteet ja selkeat mittarit
o Strategia osaksi arkea, ei irrallinen asiakirja
o Muiden toimintaohjeiden ja suunnitelmien suhde strategiaan

Johtajuuden merkitys
o Esimerkillinen johtaminen, aktiivinen vuoropuhelu ja selkea viestinta

Osallistavuus
o Henkiléstdn ja sidosryhmien aito osallistaminen
o Yhteinen omistajuus ja strategian ymmarrys

Joustavuus ja muutoskyky
o Strategian tulee eldd mukana muutoksissa ja tukea uudistumista




Kohtl uutta strategiakautta

Strategiassa on oltava visio, tavoitteet,
toimenpiteet, mittarit.

Mik& on visiomme ja milla aikavalilla?

Yksi vai erilliset strategiat,

* mika on erillisen hxyinvointialuestrategian
konkreettinen merkitys?

Miten satakuntalaisten asiat paranevat tulevan
valtuustokauden aikana, mitka ovat strategiset
tavoitteemme?

Mita teemme rajallisilla resursseilla, _
pystymmeko tekeméan valintoja, erityisesti
poisvalintoja?

Mik& on strategian tarina, miten
konkretisoimme tekemista suhteessa
tavoitteisiin?

Miten mittaamme tavoitteiden saavuttamista?

Edella oleviin kysymyksiin lahdetaan etsimaan
vastauksia yhteisella vuoropuhelulla
unohtamatta henkil6stoa ja sidosryhmia.

30.5.2025

A

Palvelemme
yhdenvertaisesti

e

S

Satavarmaa hyvinvointia, terveytta I‘

ja turvallisuutta Iahella ihmista.
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ARVOT
Kohtaamme Toimimme
inhimillisesti ammatillisesti
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Uudistamme
vastuullisesti
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Satakunnan
hyvinvointialue

S

Hyvinvointialueen talous
ja tarkastus



S

30.5.2025

Satakunnan
hyvinvointialue

Talous

Talousjohtaja Jyrki Vatanen
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Talouden realiteetit...

» Kumulatiivinen alijjgama (2023 ja 2024) yhteensa 96,5 miljoonaa euroa

» Rahoituksen kehitys 2026 - 2029

> Investoinnit
» Investoinnit vuosina 2025 — 2028: 390 miljoonaa euroa

» OmaSata tuottavuus ja talousohjelma

» Muut talouden sopeuttamistoimenpiteet
» QOstostoppi
» Yhteistoimintamenettely
» Jarjestaminen
» Toimintakulujen hallinta

» Valtion hallinnon toimenpiteet
» Ohjaus siirtynyt Vm:lle
» Valtion talouden sopeuttaminen

30.5.2025

S
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Toimintakulujen muutos-%, 2024/23

Aluekohtaiset muutokset valilld 0,1 - 6,9%
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Nettokayttokustannusten 2024/23 muutos-%

Aluekohtaiset muutokset valilla 0,1 - 6,6%
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Tilikauden yli-/al

milj. euroa

Keski-Suomi
WVarsinais-Suomi
Lappi
Pohjois-Savo
Keski-Uusimaa
Kymenlaakso
Eteld-Pohjanmaa
Vantaa+Kerava
Pirkanmaa
?ohjois-Pohjanmaa
Satakunta
Itd-Uusimaa
Kanta-Hime
Pohjois-Karjala
Pajat-Hime
Eteldi-Savo
Eteld-Karjala
HUS-yhtyma
Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Kainuu
Lanzi-Uusimaa
Helsinki

18

30.5.2025

1417 €

Hyvinvointialueiden tilinpaatokset 2024. Asukaslukuina kaytetty Tilastokeskuksen vaestotietoja 4.4.2025

118,6€

ijjaama,

87,1 €

]

A7 B €

L. |

f2,0 € I
G2,
06,7 £
26,6 € I
D07

4% 7 £

]

48 5 £ I

47 1 €

46,2 €
43 8 €
42 7 €

3‘}"._? £ I
3(]{4{: I
2?__5{: |

16,8 € ———
11,0€ —
55€ mm

Tilikauden yli-/al
euroa/ asukas

Keski-Suomi
Lappi
Ita-Uusimaa
Kymenlaakso
Eteld-Pohjanmaa
Etel3-Savo
Keski-Uusimaa
Etela-Karjala
Pohjois-Karjala
Kanta-Hame
Pohjois-Savo
Keski-Pohjanmaa
Varsinais-Suomi
Satakunta
Péijat-Hame
Vantaa+Kerava
Kainuu
Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Pirkanmaa
HUS-yhtyma
Lansi-Uusimaa
Helsinki

-517
494
- 458

ijjaama,

- 397
Bcvra |
-
Rcvam |
Ayt

- 285
- 270
- 273

1240
S 2AD
- 235
- 214

- 150G |

- 158 —

-154 E——

-121 —
-104 S—
-17 =
-11 m
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Kumulatiivinen yli-/alijaama, euroa/ asukas

19
30.5.2025
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Tilanne 31.12.2024

Koko maan
tasolla
ENEEINEE

taseissa 438
€/asukas eli n.
2,45mrd €

Alij/asukas’
HUS-yhtyma 23-24
Helsinki -75
Lansi-Uusimaa -88
Ita-Uusimaa -92
Keski-Uusimaa -84
Vantaa-Kerava -68

HYVIL y



Satakunnan hyvinvointialueen talousarvio 2025 —

tuloslaskelma
TP23 TA24 ENN24 TA25 TA25VRT TA25VRT TA25 VRT
1000 euroa TP23 TA24 ENN24
TOIMINTATUOTOT 133964 127095 135595 148276 10,7 % 16,7 % 9,4%
Myyntituotot 23245 20334 25150 22 487 -3,3% 10,6% -10,6%
Maksutuotot 75424 71925 78 266 85397 13,2 % 18,7 % 9,1%
Tuet ja avustukset 21861 20721 18 468 25142 15,0 % 21,3% 36,1%
Muut toimintatuotot 13434 14 115 13711 15 250 13,5% 8,0% 11,2%
TOIMINTAKULUT -1145267 -1166179 -1197 135 -1203 323 51% 3,2% 0,5%
Henkilostokulut -563945 -597400 -588577 -610100 8,2% 2,1% 3,7%
Palkat ja palkkiot -451216 -485164 -498095 10,4 % 2,7%
Henkildsivukulut -112729 -112236 -112 005 -0,6 % -0,2%

Palvelujen ostot -387308 -390016 -426756 -407373 52% 4,5% -4,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -94 938 -87 836 -93 199 -94 863 -0,1% 8,0% 1,8%
Avustukset -34792  -23528 -21808 -24233 -30,3% 3,0% 11,1%
Muut toimintakulut -64284 -67399 -66795 -66754 3,8% -1,0% -0,1%
TOIMINTAKATE -1011304 -1039084 -1061540 -1055 047 4,3% 1,5% -0,6%
Valtion rahoitus 970907 996332 996244 1070199 10,2 % 7,4% 7,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut 2063 140 1217 403 -80,5% 187,9% -66,9%
Korkotuotot 89 23 94 93 41% 304,3% -1,6%
Muut rahoitustuotot 4199 2372 4376 2950 -29,7% 24,4% -32,6%
Korkokulut -1877 -2235 -3070 -2 600 38,5% 16,3% -153%
Muut rahoituskulut -349 -20 -184 -40 -88,5% 100,0% -783%
VUOSIKATE -38334 -42613 -64080 15555 -140,6% -136,5% -124,3%
Poistot ja arvonalentumiset -14 026 -14 140 -14 927 -15 807 12,7 % 11,8 % 5,9%
Suunnitelman mukaiset poistot -11983 -14 140 -14 927 -15 807 31,9% 11,8 % 5,9%

Arvonalentumiset -2043 0 0 -100,0 %

Satunnaiset erat 1558 0 0 0 -100,0%

30.5.2025 Satunnaiset tuotot 1558 0 0 0 -100,0%

TILIKAUDEN TULOS -50802 -56753 -79007 -253 -995% -99,6% -99,7%



Toimialueiden nettokustannukset 2025
(1 000 euroa)

Hyvinvointialueen hallinto; -8 254,54;

Lasten, nuorten ja perheiden
1%

palvelut; -93 488,46; 9 %

Konsernipalvelut; -214 873,73; 20 %

Aikuisten palvelut; -186 108,09;
17 %
Pelastuslaitos; -21 585,15; 2 %

Erityis -ja sairaalapalvelut; -

308 183,71;29 % Ikddntyneiden palvelut; -

237 957,60; 22 %



Talousarvion toimintatuotot, rahoitustuotot |a
valtion rahoitus 2025 (1000 euroa)

2950;0% 22487;2 %
93:0% |

85397, 7%

25142;2%

15250;1%

= Myyntituotot = Maksutuotot = Tuet ja avustukset Muut toimintatuotot = Valtion rahoitus = Korkotuotot ®  Muut rahoitustuotot



Talousarvion toimintakulut, poistot ja rahoituskulut 2025
(1000 euroa)

-2 600,‘ 0% -40: 0%

-66 754; -4 % ’ -15807;-1%
-24233:;-2%
-94 863; -8 %

m  Palkat ja palkkiot = Henkildsivukulut = Palvelujen ostot

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset = Muut toimintakulut

m  Korkokulut m  Muut rahoituskulut m Poistot ja arvonalentumiset



Hyvinvointialueiden rahoitus vuonna 2026

Helsinki

Vantaa ja Kerava
Linsi-Uusimaa
Iti-Uusimaa
Keski-Uusimaa
Varsinais-Suomi
Satakunta
Kanta-Hame
Pirkanmaa
Piijat-Hame
Kymenlaakso
Eteld-Karjala
Eteld-Savo
Pohjois-Savo
Pohjois-Karjala
Keski-Suomi
Etela-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa

Pohjois-Pohjanmaa

Kainuu
Lappi

Vuoden 2025
rahoitus siirtymatasaus Vuoden 2026 Rahoituksen kKasvu Rahoituksen kasvu
yhteensa, milj. Laskennallinen rahoitus vuonna 2026, rahoitus yhteensd, Vuoden 2026 rahoitus vuodesta 2025, milj. vuodesta 2025,
Hyvinvointialue euroa vuonna 2026, milj. euroa milj. euroa milj. euroa yhteensa, e/as. euroa prosenttia
2951 2952 101 3 052 4 462 101 3,4 %
1201 1244 0 1244 4 294 43 3,6 %
1954 2034 0 2034 4 051 79 41 %
425 456 -19 438 4 402 12 29 %
860 869 13 882 4 259 22 25%
2332 2512 -5 2 437 4 925 105 4.5 %
1071 1067 21 1088 5150 17 1,6 %
804 835 -5 829 4 895 25 3,1 %
2509 2586 0 2 586 4 741 i 3,1%
955 1033 =37 995 4 864 40 42 %
894 863 39 904 o742 10 1,2 %
606 612 2 614 4 907 8 1,4 %
728 720 33 784 6 057 26 3.4 %
1289 1334 -0 1334 5 360 44 3,4 %
838 931 =57 874 5 389 36 43 %
1271 1291 18 1309 4776 38 3,0 %
965 1000 0 1000 0264 3D 3,6 %
843 848 15 863 4 830 20 24 %
333 359 -15 344 5085 1 3,3 %
1981 2073 -18 2055 4 911 74 3,7 %
404 417 -1 417 5981 13 3,1 %
1009 1089 -42 1047 D943 38 3,7 %
26 255 27 157 -29 27 128 4 840 874 3,3 %

Manner-Suomi yhteensa




L askennallinen rahoitus

Sote palvelutarvekerrointen muutos

syksy 2024 Kkevit 2025

Terveydenhuolto 1,06
Vanhustenhuolto 1,18
Sosiaalihuolto 1,11

Osuus SOTE rahoituksesta koko maassa

syksy 2024
Terveydenhuolto 47,217 %
Vanhustenhuolto 16,187 %
Sosiaalihuolto 17,623 %
Asukasperusteisuus 13,329 %
Vieraskielisyys 1,986 %
Kaksikielisyys 0,496 %
Asukastiheys 1,489 %
Saaristoisuus 0,112 %
Hyte-kriteeri 0,993 %
Saamenkielisyys 0,013 %
Yaslisérs 0,555 %

1,04
1,18
1,10

kevat 2025
44,426 %
16,906 %
19,393 %
13,114 %

1,991 %
0,497 %
1,493 %
0,113 %
1,497 %
0,013 %
0,557 %

PELA rahoituksen maaraytymistekijat ja kertoimet

syksy 2024 Kkevit 2025

Asukasluku 211740 211 261
Asukastiheyskerroin 0,801 0,808
Riskikerroin 1,45 1,45

Osuus PELA rahoituksesta koko maassa

syksy 2024 kevat 2025

Asukasperusteisuus 65 % 65 %
Asukastiheys 5% 5%
Riskitekijat 30 % 30 %

60



3

Rahoituksen painelaskelma 2026-2029

nainelaskelma, milj. euroa

Helsinki 3052 3163 3185 3 300
Vantaa ja Kerava 1244 1296 1304 1355
Lansi-Uusimaa 2034 2120 2131 2214
Ita-Uusimaa 438 458 464 486
Keski-Uusimaa 882 916 916 950
Varsinais-Suomi 2437 2543 24570 2 685
Satakunta 1088 1117 1106 1135
Kanta-Hame 829 862 859 886
Pirkanmaa 2 586 2 686 2 688 2 786
Paijat-Hame 995 1036 1044 1086
Kymenlaakso 904 925 915 936
Etela-Karjala 614 631 625 643
Etela-Savo 784 804 797 817
Pohjois-Savo 1334 1379 1374 1417
Pohjois-Karjala 874 909 913 950
Keski-Suomi 1309 1350 1342 1384
Etela-Pohjanmaa 1000 1032 1024 1055
Fohjanmaa 863 890 886 914
Keski-Pohjanmaa 344 358 361 376
Pohjois-Pohjanmaa 2 055 2 141 2143 2214
Kainuu M7 428 425 435
Lappi 1047 1088 1094 1137
Manner-Suomi yht. 27 128 28 133 28 165 29 162

VALTIOVARAINMINISTERIC
FINANSMINISTERIET

19



Satakunnan
hyvinvointialue

S

Sisainen valvonta, tarkastus ja
riskienhallinta hyvinvointialueella

Sisainen tarkastaja Karolina Hentunen



30.5.2025

Hyvinvointialueen tarkastus ja arviointi 1/2

Eduskunta ja ministeriot VTV 128 § toiminnan ja talouden laillisuus,

tarkoituksenmukaisuus ja tuloksellisuus valtiolta saadun
rahoituksen

Aluevaltuusto 22, 35 §: strategia, hallintosaantd, omistajaohjaus, konserniohjaus, sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, tilintarkastajien valinta, tilinpaatos

3  ;

Aluehallitus 42, 43, 51 § ja konsernijohto 50 § Tarkastuslautakunta 125 §

 huolehtii hyvinvointialueen sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta

 jarjestaa hyvinvointialueen riippumattoman
sisaisen tarkastuksen

Tehtavat ja toiminta (erillinen esitys)

$

Sisainen tarkastus 51 § Tilintarkastaja 127, 130 §

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) seka VTV:n muistio 14.10.2021 Tarkastus- ja
arviointitoimijoiden roolit ja tehtavat hyvinvointialuekonsernissa sek& sisaisen valvonnan
jarjestaminen
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Hyvinvointialueen tarkastus ja arviointi 2/2 s

Sisainen tarkastus Tilintarkastus

e arviol sisaisen valvonnan ja « tarkastaa hallinnon, kirjanpidon ja
riskienhallinnan toimivuutta ja tilinpaatoksen
tarkoituksenmukaisuutta . ottaa kantaa onko

 koordinol hyvinvointialueen hyvinvointialueen sisainen valvonta
konsernin sisaista tarkastusta ja riskienhallinta seka

konsernivalvonta jarjestetty
asianmukaisesti

30.5.2025

VTV

:n muistio 14.10.2021 Tarkastus- ja arviointitoimijoiden roolit ja tehtavat
hyvinvointialuekonsernissa seka sisdisen valvonnan jarjestaminen
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30.5.2025

Sisainen valvonta, tarkastus ja riskienhallinta

Sata-alueella:

Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan perusteet

(AV 28.11.2022 § 114)
Sisainen valvonta, riskienhallinta, omavalvonta ja sisainen tarkastus

Hyva hallinto ja sisadinen valvonta —ohje
(AH 20.11.2023 § 313)

Kokonaisvaltainen riskienhallinnan ohje
(HA-johtaja 20.9.2024 § 29)

Sisaisen tarkastuksen toimintaohje
(AH 19.6.2023 § 191)
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30.5.2025

Sisainen valvonta 1/2

Organisaation sisaiset ohjaus- ja toimintaprosesseihin sisaltyvat
menettely- ja toimintatavat, joiden avulla varmistetaan

« toiminnan tuloksellisuus, tehokkuus ja jatkuvuus
 raportoinnin ja tiedon riittavyys, ajantasaisuus ja luotettavuus
e resurssien ja omaisuuden turvaaminen

« lainsdaadannon, paatosten, saantdjen ja ohjeiden
noudattaminen.

Sisaisella valvonnalla pyritaan varmistamaan, etta oikea henkilo
tal toimielin tekee oikelta asioita olkeaan aikaan oikein.
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30.5.2025

Sisainen valvonta 2/2

Sisainen valvonnan toteutus:

 gsisaista tarkkallu; jatkuvaa toimintaan liittyvaa tyon ja toiminnan
seka varojen kayton valvontaa

« seuranta,; raportointivelvollisuuden asettaminen, raportoinnin
valvonta seka tehtyjen paatdsten ja tulosten vertailu

e sjsainen tarkastus.
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30.5.2025

Sisainen valvonnan ja riskienhallinnan 3:n linjan malli

ALUEVALTUUSTO, ALUEHALLITUS, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA,

KONSERNIJOHTO

1. VASTUULINJA
Operatiivinen johto
j|a esimiehet

Riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan
toteuttaminen
osana johtamista
organisaation
tavoitteiden
toteuttamiseksi
Operatiiviset
yksikot: toiminta,
palvelutuotanto,
prosessit

2. VASTUULINJA
Riskienhallinta
turvallisuus, laatu,
lakiasiat

Tukevat johtoa
riskienhallinnan
toteuttamisessa
tehokkaasti ja
tuloksellisesti

Erillaan
palvelutuotannosta

Raportoi johdolle

3. VASTUULINJA
Sisainen tarkastus
Varmentaa ja arvio
riippumattomasti
valvonnan ja
riskienhallinnan
riittavyytta tuottamalla
valvontainformaatiota
ensisijaisesti
hallitukselle

Antaa toimenpide-
suosituksia, ei
osallistu
paatoksentekoon

S

Lainsaadanto
Muut
valvontaviranomaiset

Lakisaateinen
tilintarkastus

Tarkastuslautakunta
ja sille valmisteleva
henkilo/tiimi

Soveltaen l1A:n kolmenlinjan malli (2020) / VTV:n muistio 14.10.2021




30.5.2025

Riskienhallinta — vastuut Sata-alueella

Aluevaltuusto linjaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, joiden
toteutumista aluehallitus valvoo.

Aluehallitus varmistaa hyvan hallinnon ja sisaisen valvonnan ohjeella, etta
riskienhallinta on osa talousarvio-, paatdoksenteko- ja resursointiprosesseja.

Hyvinvointialuejohtaja vastaa riskienhallintaprosessin johtamisesta kiinteana
osana organisaation strategista johtamista hyvaksymalla kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ohjeen.

Toimialuejohtaja vastaa vastuualueidensa organisaatioriskien
arviointiprosessin toteutumisesta seka niiden hallintakeinojen resursoinnista.

Vastuualuejohtaja huolehtii, etta riskin arviointi toteutetaan
vastuualuekohtaisesti harmonisoitua arviointityOkalua kayttamalla.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat yhdessa osa kaikkia hyvinvointialueen
toimintoja, prosesseja ja hankkeita.
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30.5.2025

Omavalvonta

Omavalvonta on ennakoivaa, toiminnanaikaista ja jalkikateista
laadun- ja riskienhallinnan varmistamista.

Varmistetaan asiakkaiden yhdenvertaisuus seka palvelujen
saatavuus, jatkuvuus, turvallisuus ja laatu.

Sisaltaa keinot ja toimet, joilla palvelunjarjestaja ja palveluntuottaja
valvovat, seuraavat ja arvioivat toimintaansa.

Omavalvontaohjelma (AH 25.2.2025 § 74)

Omavalvonta on osa sisaista valvontaa.
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Sisainen tarkastus s

« Aluehallituksen tulee jarjestaa hyvinvointialueen riippumaton sisainen tarkastus
« Osa sisaisen valvonnan ja hyvan hallinnon rakenteita

« Tyota maarittelevat kansainvaliset ammattistandartit

« Sisaisen tarkastuksen toimintaohje

* Vuosisuunnitelma
« Hyvinvointialuejohtaja hyvaksyy, AH:lle tiedoksi

* Riskiperusteinen suunnitelma, joka perustuu strategiaan ga tavoitteisiin, laadun- ja
riskienarviointeihin, johdon nakemyksiin tarkastuskohteista ja sisaisen tarkastuksen
tunnistamiin riskialueisiin

« Sisdainen tarkastaja, viranhaltija (Strategia ja johtaminen —vastuualue)

» Raportoi hyvinvointialuejohtajalle
« Esittelee aluehallitukselle vuosittain yhteenvedon tarkastuksista

« Sisaisen tarkastuksen tehtavana on varmentaa hyvinvointialueen sisaisen
valvonnan toimivuus ja tukea sen kehittamista

"Siséinen tarkastus tukee aluehallitusta fa ylinta johtoa siséisen valvonnan ja
/('ﬁs'é\agnl}all%nan Jarjestamisessa ja hyvinvointialueen tavoitteiden toteuttamisessa.”
inland).
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30.5.2025

Ulkoinen valvonta

* Hyvinvointialueen lakisaateisten tehtavien tuottamisen

asianmukaisuuden varmistaminen.

 Perustuu viranomaista koskevaan lakiin.
 Valvontaviranomaisia

* Aluehallintovirasto, AVI

« Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto, Valvira
« Laakealan turvallisuus ja kehittamiskeskus, Fimea

« Sateilyturvakeskus, STUK

« Eduskunnan oikeusasiamies

« Valtioneuvoston oikeuskansleri

« Tietosuojavaltuutettu

« Valtiontalouden tarkastusvirasto, VTV

« STMja SM
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Satakunnan
hyvinvointialue

S

Ulkoinen tarkastus
hyvinvointialueella

Tarkastuspaallikkd Kirsi Kangasharju

30.5.2025
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30.5.2025

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta on aluevaltuuston alainen toimielin.

Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan jasen ei voi olla hyvinvointialueen tai
hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan yhteison palveluksessa
oleva henkilo.

Tarkastuslautakunnalla on salassapitoa koskevien saanndsten
estamatta oikeus saada hyvinvointialueen viranomaisilta ne tiedot ja
nahtavikseen ne asiakirjat, joita se pitaa tarpeellisina arviointitehtavan
hoitamiseksi = lautakuntana kokonaisuudessaan, el yksittaisella
jasenella.

Hyvinvointialuelaki 128 §: Valtiontalouden tarkastusviraston
tarkastusoikeus.
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30.5.2025

Tarkastuslautakunnan tehtavana on s

Hyvinvointialuelaki 125 §

1. valmistella aluevaltuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat;

—> kilpailuttaa tilintarkastuksen (tehty vuosille 2023-2026 seka kaksi yhden vuoden
optiokautta)

2. arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla;

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka

taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden
riittavyytta talouden tasapainotuksen kannalta;
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Tarkastuslautakunnan tehtavana on s

Hyvinvointialuelaki 125 §

4. huolehtia hyvinvointialueen ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen
yhteensovittamisesta,

5. valvoa, ettd 89 §.ssa saadettya velvollisuutta ilmoittaa

sidonnaisuuksista noudatetaan, ja saattaa ilmoitukset aluevaltuuston
tiedoksi;

—>sidonnaisuusrekisterin yllapito

6. valmistella aluehallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannon
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.
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30.5.2025

Tarkastuslautakunnan tehtavana on

Hyvinvointialuelaki 125 §

« Laatia arviointisuunnitelma omalle arviointityGlleen (tehdaan tyoohjelma
koko valtuustokaudeksi ja tarkennetaan aina vuosi kerrallaan).

« Antaa vuosittain aluevaltuustolle arviointikertomus, jossa esitetaan
arvioinnin tulokset.

 Arviointikertomus kasitellaan aluevaltuustossa tilinpaatoksen
yhteydessa - 9.6.2025.

S
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Tilintarkastus s

Hyvinvointialuelaki 126 §

 Aluevaltuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten
tilintarkastusyhteison, jonka on maarattava vastuunalaiseksi
tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja.

« Hyvinvointialueen tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava
hyvinvointialueen tilintarkastusyhteiso, jollei tasta poikkeamiseen ole
perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta.

* Tilintarkastajalla on oltava edellytykset rippumattoman ja riittavan laajan
tilintarkastuksen toimittamiseen.
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30.5.2025

Tilintarkastajan tehtavat

Hyvinvointialuelaki 127 §

1.

Onko hyvinvointialueen hallintoa hoidettu lain ja aluevaltuuston paatdsten
mukaisesti;

Antavatko hyvinvointialueen tilinpaatos ja siihen kuuluva
konsernitilinpdatds seka toimintakertomus tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten
mukaisesti oikean ja riittavan kuvan hyvinvointialueen tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta;

Ovatko hyvinvointialueen rahoituksen perusteista annetut tiedot oikeita;

Onko hyvinvointialueen sisainen valvonta, sisainen tarkastus ja
riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

S
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Tilintarkastajan tehtavat

Hyvinvointialuelaki 127 §

 Tilintarkastuskertomus aluevaltuustolle:

30.5.2025

—>esitetaan tarkastuksen tulokset seka voidaanko tilinpaatos
hyvaksya ja voidaanko tilivelvollisille myontaa vastuuvapaus.

->mikali tilintarkastaja antaa muistutuksen:

—>tarkastuslautakunta pyytaa asianomaiselta selityksen seka aluehallituksen
lausunnon

—>aluevaltuusto paattaa toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan valmistelu,
tilintarkastuskertomus ja siind tehty muistutus antavat aihetta

—->hyvaksyessaan tilinpaatdksen aluevaltuusto paattaa
vastuuvapauden myontamisesta tilivelvollisille.
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30.5.2025

Tarkastuslautakunnan tyo kaytannossa

« Kokouksiin kutsutaan viranhaltijoita tai asiantuntijoita kuultavaksi
arviointisuunnitelman pohjalta.

« Mahdollisuuksien mukaan kokouksien yhteydessa tehdaan
tutustumiskaynteja arviointikohteisiin, mikali se nahdaan tarpeelliseksi tai
mahdolliseksi arvioinnin tekemiseksi.

« Tarkastuslautakunnan arvioinnin laatuohje ohjaa toimintaa (ohjetta
paivitetaan tarpeen mukaan).

* Tilintarkastaja tekee yhteistyota lautakunnan kanssa esittelemalla
vuosittain tydohjelmansa seka tarkastustyon tulokset.

 Tyonjako: tilintarkastaja vastaa laillisuustarkastuksesta ja lautakunta
tarkoituksenmukaisuuden arvioinnista.

« Kokouksia yleensa kerran kuukaudessa (pois lukien kesaloma-aika).

S
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Keskustelua ja kysymyksia?
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